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  �ول ا�����*$�ل ا�1ی(دة 	� ا��وا�� ب

���� خ�ل 	��ة ا�ـ ��)�اً  &12ا�%$
� ا�#"!ی� �� ی�دة 	� ا��وا�� ا

  ا�#%�)�� 	� أ+$*(

  

 2008      2007  ا��و��            
 

   13.6      10.7  ا�م�رات 

 �*/  10.6       12.7  

12.1       11.0  #1�ن   

  10.5       8.1    ا�
�3ی2 

  10.1       7.9    ا�5!ی4 

  9.8         7.7     ا�$6!دی� 

 

  11.4        9.0    ا����� 
 

   دوت آ!م���%4 درا�� :�9 :ا�#7�ر

 

 

  ��2008آ� ا��وا�� وا�
��ت 	� ا����� 
 

  ا���4ی� ,/ *�13

  

�دي ا�خ�ى ا��ول وم3�و�ت ا/�7�دي آ$�د م2 	��ة 	� ا�وروب�� وا��ول ا�م�ی��5 ا�#�3�ة ا�!�ی�ت دخ!ل م>@� 

�ح ا��� ا�#���� ا�زم��C� ،E��� م�#� ة ا��� ا��ول م2 م3�ود 1�د ب�2 م2 ا�و�H ا��Gق �ی ال ا�6(�� 	� �J@�3 ب�م5�ن

 ا�5@�ءات 	� نTN إ�R ذ�P وأدى. ا�#��@�6 ا�%@H أ�6�ر ب@LO /!ی� ن#! ب�3آ� ا��#�> ا�#%*�N �!اصLو. ا�6��#� ا�/�7�د

1�ت :#�> 	��*Nا� Rدات م2 أخ�ى �%� وإ������ ا� ی�Nا� �	ا��وا�� .  

  

 &#�4 ا��� آ!م دوت ���%4 :�9 درا�� وب�$3

7�ءاًNراء ا��V 29 9ا��وا�� ار�@46 م)%�، أ� �	 

�ع*Nا� �% 11.4 ب#6�ل ا����� م%�\] آ�	� 	� صا��

 ،2008 أ+$*( 	� ا�#%�)�� &)�اً 12 ا�ـ 	��ة خ�ل

Lb#ی��رن� آ
��ة زی�دة مNم م�6�� .ا�#�ض� ب

 

4�Cرات  دو��و�� م6�ل أآ
� ا�#�3�ة ا��6ب�� ا�م

 ب�%#� ،%13.6 ب%$
� ا�#%*�N 	� ا��وا�� � ی�دات

 ب%$
� �� ی�دة م6�ل أدنR ا�$6!دی� ا��6ب�� ا�##��5 &)�ت

�6
� ا� ی�دة ��P أن م>% 9.8� �����رن� 1Nات م!%$�� ب

�Nب� .ا�$

 

و�25 مE*6 هgh ا� ی�دات آ�ن4 أدنR . و&)�ت أ�!اق م%*�N ا����� ا�$�� زی�دات 	� ا��وا��  آ#� ��ث 	� ا�$%� ا�#�ض��

�ب2008م2 م6��ت ا��E�O ا�#�!/�6 �6�م Nا� ��	��رز . �� ��ن@�ق، م#� یEC� L�N ا�#�اخ�L ا�7
�ء ا�%b����3ی2 ا
و��6
� ا�

 <��
� م2 م6�ل ا��E�O ا�#�!/> هhا ا�6�م 	� ا�##��5 وا�hي % j��10.5 أن م6�ل ا� ی�دة 	� ا��وا�� وا�ً�Gم�أR�1 ه

  %.9.0یN�ر بـ 

  

�ع ا��7#	*Nا� l6
�ء أآ
� زی�دة 	� م6��ت ا��وا��، و�%
�ع ا�*/ �(& ،�N*%#ء ا��آ�ن ا�*�� R�1 . �و	� آ�	� أن3

�ع ا�#��� ا�R�1 ب�2 آL ا�@"�ت ا�!�m@��، و��7!ا  R�1 أR�1 م6��ت ا� ی�دة 	� ا��وا��*Nا� �	ا�#)%���2 وا�#)%��2 . 

  

 إ�R ب��ض�	� هhا ا�5@�ءات، أ	R�1 LO ��73!ل ا�G�ی� وا��%�	( ا�$�ی> ��%#! ن���C ا��وا�� 	� ا� ی�دات و:�ءت

5�9�� 	� ا�3�د ا�ر�@�ع� �G�6#ص� ا���ر وخ:n ا�$5%�� ا�!��ات .��ع 	� یL73 وآ#Nب E�� أ�6�ر ار�@46 ا�خ�ى، ا�6

���� م6��ت إ�R ا��E�O وص!ل إ�R أدى م#� ا�6�م هhا ا�hpائ�� ا�#!اد�/ �	 Eq6ص� وم2. ا����� دول م� ا�خ�ى ا�%6
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�، ��Cا���� ا�53!م�ت م�3%)� ا��� ا� ی�دات ا��وا�� ار�@�ع 	� ��ه#4 ا���(�@m!#� �	� 	� ا��وا�� ار�@�ع إ�R ب��ض

#6��� ا��ئ�$� ا�#7�ر �#Lb ا��� ا�)%��� ��
%:�  .ا����� 	� ا�#�ه�ة ا

  

�
C��و �$	�#1�ل أرب�ب ا�5@�ءات أ	R�1 LO ��73!ل ا�#%*�N 	� ا�G�ی�ة ا�#%� بL 	3$�، ا��وا�� �6�یR�1 L ا

Eه�
C� �ًOأی R�1 L6�ی� E(��#1�ل 1��E 	� م#�ر�� م2 آ
�� 1�د �3!ل 2008 ا�6�م &)� وب�رز، :�ی� �!:l و	�. ا


!ع 	� أی�م ��� ی6#�!ن م!m@!ه� آ�ن ا��� ا��Gآ�ت���ء &�آ�ت م2 ا�6�ی� وم%)� – ا%
1�ت 	� ا�6�م�� و��P ا��*/ 

6�ت�
� أی�م خ#$� ا�L#6 إ�R – ا��C ئ� مً�1!
��)E و�@�دي @�)�ب#!m ا���@�ظ م6��ت ��3$�2 م3�و�� 	� وذ�P أ�Nان� Rإ� 

  .أخ�ى &�آ�ت

  

� ا��!/6�ت و�
�و#� g�(G�� م��ی%� 2009 ا�6
 ا�5@�ءات R�1 ��73!ل وا�#%�	$� /!یً� ا�)%�ي ا�/�7�د �ی ال ن����، 	#2. م�

� یvث� م#� ی�!اصL أن ا�#%*�N أن3�ء آ�	� 	� ���E�O وی�!/> ا����3#،ً
�� R�1 Lی#25 ا��� ا�#�اخ� �(/� إ�R یvديو ان@

  . ا��وا�� ار�@�ع ا��#�ار

  

��� م6��ت ار�@�ع وم> أخ�ى، ن���� وم2*
 ا�#)hC� 2��%ب أن ا�و�H ا��Gق �#%*�N ی�!/> ا�#�N�م�،ا�/�7�دات  	� ا�

� ی$
] �E وب*�ی�N ا��pب�� ا��ول 	� ا�#�#� ی2(� L�bم  ���1�ت R�1 ا�HpO م�ی�@9م%h ب�ای�ت ا�N6� ا�3�. م3�دة /*

�� خ#( م%h ا�#$�#� ا�م�ی�5 ب���و�ر ا�#��
*� ا�6#�ت /�#� 	� ا�ن�@�ض أن إ�R مv&�ات ه%�ك ذ�P، إ�R ض�	�وب

� ا�3�:� ی�@9 م#� ا��!/9 	� ب�أ /� �%!اتً�
  .ا��وا�� � ی�دة ن$

  

 9�:4%��   دوت آ!م�

   2008 أآ�!ب�
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زی(دة ا��وا�� ا9س(س�� 	� ا�����

2008 - 2005 ،%

7 .0%

7 .9%

9 .0%

1 1 .4%

2005 2006 2007 2008

�ن�ت :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

زی(دة ا��وا�� – ��� ا�4�(ع

2008 1 &)�اً ��R أ+$*(  2 %، 	��ة ا�ـ

7 .8%

8 .1 %

1 1 .0%

1 1 .0%

1 1 .9%

1 2 .2%

1 5 .1 %

E��6ا��

ا��1�ی� ا���37

�زpوا� H@%ا�

%5!�!:�� ا�#�6!م�ت وا��7��ت�

ا��C ئ� وا�$�> ا���)�آ�� ا�$�ی�6

�ع ا��7#	� *Nا�

�ء y%
ا�

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

 زی(دات ا��وا��

  

 أ�9 29 دوت آ!م ا��� &4�# ���%�4$� درا�� :�9 

م)%� 	� دول م�C( ا��6�ون ا�����C، ���@> م$�!ی�ت 

 12	��ل 	��ة ا�ـ . ا��وا�� وا�
��ت بL5G م�$�رع

، ار�@46 ا��وا�� 2008&)�اً ا�#%�)�� 	� أ+$*( 

���� 	� ا����� ب6#���رن� بـ % 11.4�ل اN9.0م %

  .�%@( ا�@��ة م2 ا�6�م ا�#�ض�

  

�ت م�راء ا�#!ارد N��6� <ا��وا�� م �	ع �وی�%��� ا�ر�@

 E(#q6ل م�ا��3�ی�ت �زا�4 م$�#�ة 	� إن ا�
�Gی�، و/

�(��1 �q	��ل �!9�m ا�5!ادر وا�3#Cم . zوم2 ا�!اض

)	�� أنl ب6� ا���دد ا�و�� 	� ا���1اف بEC3 ا��%ًOأی 

���6ف ا�#�ه�ة ا�#$�#� ب�2 ا��Gآ�ت ��!9�m ا�5!ادر 

�#���ذ /�ارات ���� �:�3�� .هgh ا��Gآ�ت ب

 

 	� آH 0�(ع

 

�ء وا����G� أآ
� م6��ت 	� %
�ع، &)� /*�ع ا�*/ Lآ �	

 �#�$� j�� ا��!ا�� R�1 �b��bدات ا��وا�� ��$%� ا��زی

�رات، و/� زادت N6ع ا���ء ا�$�ی�6 	� /*%
��آ� ا�

�ری� 	� ب6| ا��ول�N6و�#�> . ��1 ا��*!رات ا�

 Lا��وا�� وص �	دة ��ع ب#6�ل زی*Nا ا�hه �	ا�#)%�!ن 

 R%.15.1إ� �	ع ا�#�7�*Nن� ا��bا�#�آ  ا� �	ء �و:

، ب6� ا��!�> ا�$�ی> وا��%�	( %12.2ب#6�ل زی�دة ب�{ 


L ا��Nی� �~ث��ات ا�زم� N�$#ا� �	ا�#� ای�، و�%�ى 

 ��#���عا�#���� ا�6*Nا ا�hه R�1.  

  

 L@أ� �	ء ��ئ#� و:Nع ا��37 وا����6#� ��$%� ا��*Nا�

�ع R�1 م6�ل زی�دة */ Lآ L7ا��!ا�� و� R�1 �6ا��اب

R�1 ا��!ا�� ب���+E م2 أن % 7.8 و8.1	� ا��وا�� ب�{ 

 .ا� ی�دات آ�ن4 أR�1 بL5G ب�رز م2 ا�$%!ات ا�#�ض��
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��Aا���� �IAا� ��زی(دة ا��وا�� �

2008 12 &)�اً ��R أ+$*(   ،%

1 0.8%

1 0.8%

1 0.8%

1 1 .7 %

1 2 .1 %

1 2 .8%

1 3 .0%

6�ت�
ا�#

ا��$!ی]

%5!�!:�� ا�#�6!م�ت�

ا�دارة

ا�#!ارد ا�
�Gی�

����#1�ل ا�#�ا

ا�)%���

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

زی(دة ا��وا�� ��� ا��و��

2008 12 &)�اً ��R أ+$*(   ،%

9 .8%

1 0.1 %

1 0.5 %

1 2 .1 %

1 2 .7 %

1 3 .6%

ا�$6!دی�

ا�5!ی4

ا�
�3ی2

#1�ن

�*/

ا�م�رات

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

 

��Aو�� �I	 Hآ �	 

 

mو �"	 L5� �
$%���@��، �#�> ا�#)%��!ن ب~آ
� زی�دة 	� ب

 �
م#� ی56( ا�*�� ا�/��#� R�1 % 13.0ا��وا�� ب%$

�ء %
1�ت ب#� 	� ذ�P ا��*Nا�6�ی� م2 ا� �	 ��%Nات ا���
ا��

�/�  .وا�5)�ب�ء وا�*

  

�ع ا�#��� ب#6�ل *Nا� �	ن� ا�#)%�!ن �bا�#�آ  ا� �	ء �و:

 ا�$�ب�N، وآ#� آ�ن ا�3�ل 	� ا�$%!ات%. 12.8زی�دة ب�{ 

آ�ن ا��%�	( R�1 أ&�g ��73!ل R�1 ا�#)2��% 	� /*�ع 

�����ت ا�#$�v#ك وا�!%
  .ا�#�ل ب�2 ا�

 

 

 	� آH دو��

 

�ئ#� رأس و/*� ا�م�رات ا���4Nدة ب#6�ل ا�� 	� زی

 و:�ء ا��!ا�� R�1% 12.7و% 13.6 ب�4p ا��وا��

� %.12.1 ب�{ زی�دة ب#6�ل #1�ن ب6�ه#

  

� ،%10.5 ب#6�ل ا��اب> �آ ا�# 	� ا�
�3ی2 و:�ءت(�6
� 

 ا�$6!دی� 	� ا�#6��ت أدنR وآ�ن%. 10.1 بـ ا�5!ی4

j�� 4pدة ب�� م2 أR�1 ا�#6�ل أن م2 ب���+E% 9.8 ا� ی

 ا�7@�3 م�3!ی�ت R�1 ا�\�ع ا��:�ء. (ا�$�ب�N ا�$%!ات

 ).دو�� آL 	� ا��@����7 ا�����3ت م2 ��# ی� 17
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 J�Kا��

2008 6�ت /!� ،%

9 .0%

1 1 .2%

1 3 .5%

1 3 .5%

1 4 .2%

1 5 .2%

ا�
�3ی2

ا�$6!دی� 

#1�ن

ا�5!ی4

�*/

ا�م�رات

�ن( ی!ن�4Cا�#7�ر: ای5!ن!م�$4 ان����

*$�ل ا�1ی(دة 	� ا�یL(رات

2008 2007 - أ+$*(  ن$
� ا� ی�دة ا�#"!ی�، أ+$*( 

1 5 %

1 7 %

1 8%

25%

26%

42%

ا�5!ی4

ا�$6!دی� 

ا�
�3ی2

ا�م�رات

�*/

#1�ن

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

��� �1ی(دة ا�� ��وا��ا9س
(ب ا��

 

�ع ا���ص*Nا� �	ت ��
و����9 در:� �~ث�� آL م2 هgh ا�6!امL �$� آL دو��، . ه%�ك 1�ة 1!امL �ر�@�ع ا��وا�� وا�

�ب ا��ئ�$�� �$� درا�� :�9 یL#G و	�#� ی�� م!:  
�� . دوت آ!م���%4ا

 

J�Kا�� 

 

�ه�ة +�ء �5���9 ا��G�6# ا��� آ�ن4 m ت�Gان�

م�رات و/*� إ�R آ�	� دول م3$!�� بL5G رئ�$� 	� ا�

6�ر . ا�������و��R ا�$6!دی� ا��� �G� E)� زی�دات 	� ا

	� ا�$�ب] ب�أت �G)� 	� ا�6�م ا�3��� م6��ت م� ای�ة 

E�O���.  

  

�راتو�$�#� Cی�ا Lم�1 �
 ا�#��@�6 ��!��ات ا�$5%�� أآ

�راتم2 1!امL ا��E�O و���اوح ا� ی�دة 	� Cی�ب�2 ا 

و�R6$ . ال ا��6ض أ/L م2 ا�*����j �ی % 42 و15

6�ر م2 خ�ل وض> ��ا�53!م�ت إ�R ا�$�*�ة R�1 ا

�رات�R�1 9N م6��ت زی�دة Cی�ا gh(� 25ی E� 25و� ،

�ی� ا�#$�~:�ی2 #� �	 Eه��ت إ� �~ث�� م3�ود ���ا�$�

2����و�25 �� ال ه%�ك ص6!ب�ت 	� �*
�] . ا�3

E�Oت ا�53!م�� ��3� م2 ا�����  .ا�$�

  

�رات !اصL ار�@�ع وم> �Cی�دات ا�	!ق م6�ل زی

ا��وا��، ی%@] ا�#)%�!ن 	� دول ا����� : ءاً أآ
� م2 

وم> ار�@�ع أ�6�ر ا�3
!ب .دخ�)E ا�:#��� R�1 ا�25$

R�1 ا�#$�!ى ا�6��#�، ار�@46 أ�6�ر ا�#!اد ا�hpائ�� 	� 

�ت ا��خL ا�#��ن� بL5G خ�ص"	 R�1 أث� �. ا�#%*�N م#

� ��E1 ا�#!اد وا����م4 ب6| ا�3(��5!م�ت 	�ئ| م� ان�

6�ر �ی ال ������ �25 �~ث�� ار�@�ع ا��ا�hpائ�� ا

 .م$�#�اً وم$3!�ً� ب�ر:�ت م�@�و��
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3 2%

45%

46%

5 4%

5 8%

7 7 %

�*/

ا�$6!دی�

#1�ن

ا�
�3ی2

ا�5!ی4

ا�م�رات

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  ا�)A(ظ ,�M ,�د ا��"(ن

��ء 	�)N
��  ن$
� ا�!ا	�ی2 	� ا��و�� ا��ا+
�2 ب

6%

6%

9%

1 4%

23%

66%

#1�ن

ا�5!ی4

ا�
�3ی2

ا�$6!دی�

�*/

ا�م�رات

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  3(ذب�� ا��و��

�ل إ�R ا��و�� ا�#hآ!رةNن���  ن$
� ا�!ا	�ی2 	� ا����� ا��ا+
�2 ب

 

�ب�� Nا� ��	�1�م، ب���+E م2 زی�دات ا��وا��، &)� ا���b5 م2 ا�!ا	�ی2 	� دول ا����� ان�@�ضً� 	� م�خ!��)E ا�7 L5Gوب

��{��ن@�ق و/�ل ا���b5 م
�رآ�2 	� % 40و	� ا�م�رات بL5G خ�ص، /�ل . %)E أن)E �ی$�*�6!ن ادخ�ر أی� مG#م2 ا�

 E(%\�ق، وم2 ب��ا R�1 }��
��!ا أن روا�
) E��p*� م7�ری9 ا��G�6# م#� % 9ا��را�� أن)E �ی$�*�6!ن �!	�� ای� م/

����
�هR�1 E ا�/��اض أو ا�R�1 ��6 م�خ�ا�)E ا�3Cی.  

  

6
�� 	� ا����� و��#�> وب���+E م2 & �bآ�م6��ت ا��E�O ا�6���� وا�#$�!ى ا�#��ن� ���!	��، �� ال ا�م�رات ا�#7N� ا

�ذب�� . ب~R�1 م6��ت ����3!اذ R�1 ا�#6��� وأR�1 م6��ت ا���@�ظ ب5$�ن)� ا�!ا	�ی2: R�~�� ،ئ� ا��را���و�$� ن�


�\] ا�م�رات م2 1!امL#G� L �!	� ا�@�ص ا�!�m@�� وا�%#���رن� بNم �b��1 أآ�%�� ا�����3 ا�#�*!رة وو:!د ��ی�ت ا:�#

 .ا�خ�ى
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�-Pا� �	زی(دة ا��وا�� 

2008-2005 ،�ا�%$
� ا�"!ی� �%!یً

1 4 .1 %
1 4 .4%

1 5 .1 %
1 4 .8%

2005 2006 2007 2008

ا�#7�ر: ه�!ی4 أ�!����(

���-Lا� ��زی(دة ا��وا�� 	� ا����� - �

2008 12 &)�اً ��R أ+$*(   ،%

8 .1 %

1 0.2%

1 2 .3%

1 2 .6%

ا��6ب ا�����C!ن* 

ا��pب�!ن

2��Cا��6ب م2 +�� ا����

ا��V!ی!ن

� �6!دی�(#q6م ��Cت ا������ن�
ا* م���q: ا�
�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
  ا�#7�ر: ا��

�-Pا� �	ا�-&�  

 

 �(� ��
�ن ا��*!رات 	� ذ�P ا�	 ������م2 ا�#�6وف أن ا�)%� �Rq3 ب%��7 ا��� 	� �!ری� ا�#6��� إ�R دول ا�����، وب

�N*%#ا� �	 L#6ق ا�!� R�1 ث��~�.  

  

ا�)%�ي ��R اVن 	� 1 ل ن@$l وإ�R وی$�#� ا�/�7�د 

�#���ه�ة ا���ا:> ا�/�7�دي ا�6m 21 ��
وم�1�ا . �� آ

�ع */ Lbب��، م�pاق ا�!���1�ت ا��� ���
H ب�*Nب6| ا�

 g!#د ا�)%�ي ن�%5!�!:�� ا�#�6!م�ت، ی!اصL ا�/�7�

�ه�ة ار�@�ع ا��وا�� �$%� أخ�ىm �#�$ي و�!Nا� .

vة م2 م�	ت ا�#�!��ن�
�$� ه!ی4 أ�!����(، و�$� ا�

12008�م % ��14.8
�{ ن$
� زی�دة ا��وا�� 	� ا�)%�  

وم2 ا�#�!/> أن �$�#� هgh ا� ی�دة ب~ر/�م ث%�ئ�� ا�6�م 

L
N#ا�.  

  

  

وم> ا�خ�@�ء ا���ری�C ��@�و/�ت 	� ا��وا�� ب�2 ا����� وا�)%� خ�ل ا�$%!ات ا�����N ا�#�ض��، m)� بL5G م� ای� ا��3�ي 

 l(:ي ی!اhاب ا�#)%��2 ا�)%!دا�h�:� ا����� �	ل �#1���%4و/�ل ب6| م�راء ا�#!ارد ا�
�Gی� 	� درا�� :�9 . أرب�ب ا� 

دوت آ!م أن)E أ�N*!ا ا�)%� م2 رأس /�ئ#� ا��ول ا�#!ردة ��#6��� وو:)!ا ��آ� هR�1 E دول ��n!ی� أخ�ى وR�1 أ�!اق 

��/�Gا� �� وأوروب�Nی�	أ Lbم ���  . +�� ���N�ی� ��#6

  

و/� أث� ا�%#! 	� ا�)%� بL5G واضR�1 z م$�!ی�ت 

و�$� ن��ئ� ا��را��، �L7 . ا��وا�� 	� ا�����

 R�1 أR�1 – ومE(#q6 م2 ا�)%!د –ا�!ا	�ون ا���!ی!ن 

. م6��ت ا��وا�� 	� ا�#%*�N ��$%� ا��ابR�1 �6 ا��!ا��

و��هE ذ� P	� �L��N ا�@�و/�ت 	� ا��وا�� ب�2 ا�!ا	�ی2 

ن�qائ)E ا�وروب��2 	� ا����� وا�hی2 آ�ن!ا ا��V!ی�2 و

	� ا�$�ب] ی�73!ن R�1 م6��ت أR�1 م2 ا��وا�� 

  .وا�
��ت
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 زی(دة روا�� ا�4�(ع ا�$(م

 

 �
#�
� �	 �(�@m!م L5� ا��وا�� �	م� �، آ�نP�� 4 أول زی�دة 	� ا�##��5 12005%�م� أ�1%4 ا�53!م� ا�$6!دی� زی�دة 1

1�20خ�ل أآ�b م2  ��ه�ة �%!ی� 	� مEq6 دول ا����� . مًm م��ع ا�6*Nا� �	دة ا��وا�� �وم%h ذ�P ا���ری�، أص
43 زی

  .ب$
� ا��E�O و�!	� ا�@�ئ| 	� ا�#� ان��ت ا�53!م�� ب@LO ا�6!ائ� ا�%@*�� ا�$���

  

�ئ9 ا��� �!	�ه� ا�53!م�ت، وأص
43 ا� ی�دات 	� ا��واm!�� ��	��� �3�یً� nخ� وأآ�b و�~�� ا� ی�دات آ#� ة :hاب� اض

�ع ا���ص �:�hاب ا�#6��� ا�!\%��*N�� �
$%��وزادت ��ة ا�#��5G ب*�� ا�53!م�ت ا������C زی�دة 1�د ا�#!ا\%�2 . ��5@� ب

�ت ا���ص�$�v#ا� �	.  

  

�	( م%� �	 l$@ص ن��ع ا��*Nا� �Cی2، ی�	اً م2 ا�!ا��
> و	� ب6| ا��ول مLb ا�م�رات ��9m!� j ا�53!م� 1�داً آ

l6م L#6�� 2ی�	ت م�6%� م2 ا�!ا�  .ا�53!م�، ��( R�1 ا:�hاب ا�#!ا\%�2 	3$� بR�1 L ا:�hاب 	"

  

�ع ا�6�م *Nا� �@m!#� ���6@دات ا���ع ا���ص ب$
� أن ا� ی*Nا� R�1 م��ع ا�6*Nدات روا�� ا��و/L ا��~ث�� ا�:#��� � ی

�ع ا���ص 	� مEq6 دول آ�ن4 أ/L م#� أl%1 2�1 ر�#�ً� وأن ا�@�ص ا�!�m@�� ا�53!م�*Nا� �	 ���� م3�ودة وأن ا�#6

#1��� وا	�ة ��
  .ا����� �� ال وإ�R �� آ

  

  

  

  

 

 

  2005    2006    2007        2008 

 

 %70         %30-20  -    %25-15 ا�م�رات
 

 %5          -  -  %15   ا�$6!دی�
 

 م�@�و��  -  20-40%  -  /*�
 

 -  %15     -  † 354  ا�
�3ی2
 

  † 450-190    -    -     † 179 ا�5!ی4
 

5-43%  15%     -  -  #1�ن 

�L(ع ا�$(م ا�����4�� )P-, /�$&زی(دة ا��وا�� ا�* 

2005-2008 

�ع **/ L5ب �N�6�#دات ا���ل–م�1�ا ا� یbء، ا�##�ض�2 ا��:  م�
\� ا

† $ � &)�یً

 ا�937 ا�#���3: ا�#7�ر
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0
H ,�ة أ�PT، " ,�م ا�&&(ن$�PT(دة "*-V ا�U(ء �Tط ” 


��ت آ
��ة 	� أ,�اد ا�&���A/ ا�&-���4/، وی]دي � �P\ن

  “ .ذ�^ إ�M زی(دات آ
��ة 	� ا��وا��

  

  ی� ا�#!ارد ا�
�Gی� م�

  	� ب%P ب�3ی%�

 

H&$ی� س�ق ا��(� 

 

E(
�ن: R9 إ�N� ا��� �N*%#ا� �	ان�2 !Nی� ا��#1�ل 	� ا����� وم%h 	��ة \!ی�� ب#3�وم2 أهE ا�N!ان��q� . 2 أرب�ب ا

�ئ9 م> :)� أخ�ى، ا��Gط ا�#@�وض R�1 ا�#!m@�2 ا�!ا	�یmو Rل إ��Nن��ا L
2 ��73!ل R�1 م!ا	�N مE(��pG أوً� /

  .وآ�نP�� 4 أداة رئ�$�� ����@�ظ ب��#!m@�2 	� ا���b5 م2 ا��Gآ�ت

  

�ت دو��� م� ای�ة ��z�37 أوض�ع أ�!اق ا�L#6 وا��!ا	] م> ا�N!ان�2 \!pض Rإ� �N*%#ا� �	ت �وم> خO!ع ا�53!م

!Nا� ghه lC�� ،ا��و����Cری�� L5Gر ب�  .ان�2 ا�N�ی#� إ�R ا�ن�ث

  

 �C��%ن4 ا��و/� ا��@�دت ب6| ا��Gآ�ت م2 ا�N�رة ا�#� ای�ة R�1 ا�73!ل R�1 ا�5!ادر ا�!�m@�� م2 &�آ�ت م%�	$�، آ

#1�ل��رب�ب ا �
$%���ء &�ط . ا�:#���� ���3ی� �!ق ا�L#6 م�م�ة بpأدى ا� �N	"�6ن�R�1 ر	> م6�ل " &)�دة 1�م ا�##

�ظ ب)Eا@���� 2�@m!#> روا�� ا�	ر Rأدى إ� ��ل ا�#!m@�2 إ�R &�آ�ت +�� &�آ��)E ا�و�R وبL5G آ
��، آ#Nن� . �(mو

�ن� م2 1�م bا�%97 ا� �	�3ی2 
#1�ن وا� �	 �ً��: P2008ذ�L#6/!ان�2 �!ق ا� �	ت �  . ب6� ا/�ار اص��

  

#1�ل 	� آ�	� أر:�ء ا�#%*R�1 �N د	> ��ع ا*/ L#6وی

�ت ا�R�1 �7��# اب*�ء هhا ا��!:l أو اب*��l، ا�$�*

�ح م3�ودC%و�25 ب .  

  

�ل Nن��رم� �و��R دول مLb /*� ا��� �*
] /!ان�2 ص

 L#1 ة م2 رب�	ا�!ا ���� ب���@��5 إ�Rا�#6ً��� nخ� ب�أت �

�ل Nن�� �
� ����z ام5�ن�� أآ(�	 L#6أ�!اق ا� z�	 �	

���  .ا�#6

  

�ه�ة :�ی�ة 1%� أرب�ب ا�Lb#�� L#6 	� وض> 	�Nات  �q)� ب،وآ�د P�� R�1 ا��*!راتm م��م ��#�5	� L5G ��+ م�%

�$	��ت م%(: R2 إ��@m!#ل ا��Nوان� ���  .N1!د ا�L#6 ا���ص� ب��#!m@�2 ا�C�د آ~��!ب ��3� م2 ا��% اف ا�#6
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ا�$&(�� ا��ا	�ة

2006  ،����ا�%$
� ا�#"!ی� مEC� 2 ا�#6��� ا�:#

33%

47 %

5 9%

81 %

89%

90%

#1�ن

ا�$6!دی�

ا�
�3ی2

ا�5!ی4

�*/

ا�م�رات

ا�#7�ر: درا��ت ا��!\�2

 

  ا��و�ر ا9*�ی"�

�بL 1#�ت م���رةNا�#"!ی� م ��pا�� �#�/ �
 ن$

                       2002-07 †  ‡ 2007-08 

 

�ران� :% �Nی�	18 +    %44 -   !ب أ% 

 %8 +   %42 -   ا��و�ر ا����ا�� 

 %5 +   %38 -   ا��و�ر ا�5%�ي 

 %1 -   %37 -  ا��!رو 

 %13 +   %29 -   ا�l�%C ا������%� 

 %19 +   %18 -    ا��وب�l ا�)%�ی� 

 2�
 %4 +   %13 -   ب�$! ا�@���

�آ$��ن�� 
 %29 +   %4 -   ا��وب�l ا�

  
 † ��1��  ���2002 	
2007 ���
�� 30 إ  

2008 ���
�� 30 إ
	 2007 أآ��ب� ��1 ‡  

 OANDA: ا�#7�ر

��$Kر ا9*�ی"� ا��ا��و 

  

 �bن أآ!�b#ی2 یhا�����، ا� �	ون �	ا�!ا �q%م، ی�1 L5Gب

� م�ی���!ن : ءاً آ
��اً م2 ً
��ن97 #1��� ا�#%*�N و+

م2 دخ�)E إ�R ب�دهE ا�ص���، إ�R ا��وا�� وا�
��ت 

R�1 خ�@�� ��6 ص�ف ا�6#�� ا�#���3 إ�R 1#�ت 

Eب�ده . Eq6خ�ل م ��Cض /�#� ا�6#�ت ا�����وم> ان�@


L أ&)� / R�� �5م�ی��ط ب���و�ر ا
ا�6�م ب$
� ا�ر�

ا�R�1 HpO م6��ت ا��وا�� ا��� ا��#�ت /����، ازداد 

Lم�  .	� ا�ر�@�ع ن��P�h� �C ا�6

  

�ی� #� ���n د�#�1�#1�ل ب�و/�م 1�د �ب~س بl م2 أرب�ب ا

	� �1وض ا�L#6 وا��� صERP ( 4##(��6 ا��7ف 

�ل ان�@�ض ��6 ا��7ف� �	2 �@m!#6!ی| ا���.  

  

، ب�أت ��آ� ا�$!ق ب�����p م> 2008وم%h م97�% 1�م 

�بL مEq6 اNد م�� L5Gر ب�ع ��6 ص�ف ا��و�ر�@

��C> /�#� ا�6#�ت ا����	ر �و:�ء هhا . ا�6#�ت م#

ا��*!ر م�~خ�اً :�اً ��vث� R�1 زی�دات ا��وا�� و�25 ان 

�هE 	� ��@�9 زی�دة ا��وا�� ا�6�م $�$	 Pا��#� ذ�

L
N#ا�.  

  

zء ا�!اض�%b���ن4 دو�� ا�5!ی4 ا�	#%h /�ار . وآ

 	L7 ا��ی%�ر ا�5!ی�� 2007@�:� 	� م�ی! ا�53!م� ا�#

% 218 ا��و�ر ا�م�ی�5، ار�@> ��6 ا��ی%�ر ب~آ�b م2 

�بL ا�6#�� ا�م�ی��5 م#� 1 ز /�#� ا��وا�� 	� ا�5!ی4 Nم

�رن� ب���ول ا������C ا�خ�ىNم.  
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ب�4  ا�&�ا0` ا�ن\(��� �$&H س�� أی(م 	� ا9س
�ع، ” 

و0� ... �"/ *"(�
-( �$&H اbن خ&�� أی(م 	� ا9س
�ع

  “ .إنJP س$�اء 3�اً! �ن بVPا ا��4ارر�� ا�$(*�
  

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

�ءات ام�را���Gآ� ان�& �	 

 ا��)��ت ا�
-��ی� 	� ,&��� ا������

  

1�نR أرب�ب ا�L#6 	� ا����� م2 نTN ا�5!ا �در وأدى ذ�P إ�R �3!�ت ب%�!ی� 	� ا��وا�� وا�##�ر��ت 	� ا�L#6، و	�#

 .ی�� ب6| هgh ا��3!�ت

  

��� أی(م� H&$ع ا��
  ا����e */ أس

  

�ئ6ُ� 	� ا�6�ی� . م2 أهE ا��*!رات هhا ا�6�م ا����p ا�5
�� ا�hي �L7 	� ا����T م2 أ�
!ع ا�L#6 �$�� أی�م& Pن ذ��وآ

�%
1�ت مLb ا��*Nت م2 ا��م6� �	 ��
6�ت ا��C ئ� وا�$
� ا�hي ی�اg ا���b5ون R�1 أنl وراء ا�ر�@�ع ا�5�
ء وم�3ت م

 Rإ� �
�ل ب$)!�� أآNن��ا �#1�ل ا�#$�ن�ة ا��� ی25# ��6�م��2 	�)��ت �!�m@�� أخ�ى، وخ�ص� 	� ا(: Rإ� ����ل ا�#6Nان�

1�ت أخ�ى�*/.  

  

Gم2 ا� ��b5رت ا��
!ع، �%5)� ��ددت و	� ا�$%!ات ا�$�ب�N، ا&���آ�ت إ�R ن��)� ا#�1�د أ��!ب ا�L#6 خ#$� أی�م 	� ا

�(��$	�%� R�1 ث�v� �/ ن��Cدی� ا��� م2 أن ا���ذ خ*!ة أ�(N�/ �
�ع ن@$l وذ�P ب$*Nا� �	 �
L +��ه/ h�@%ا��.  

  

 ��/ �وخ�ل ا�6�م ا�3���، �*!رت ا�@�5ة وی�E وض6)

h�@%. ا���	رآ4 � درا�� :�9 و/��4 &�آ�ت آ��bة &

4%�� دوت آ!م أن)� ���47 م2 أ�
!ع ا�L#6 �$�� أی�م �

 &)�اً ا�#�ض�� وان�4�N إ�R أ�
!ع 12خ�ل 	��ة ا�ـ 

 4��ا�L#6 خ#$� أی�م أو خ#$� أی�م ون97 ا��!م، وأ\

 ���1�ت ا:#�1�ت ا�L#6 ا��!م�� ��!ص!ل إ�R 1�د ���

L#6��.  

  

�ء ��j ا��� ا%
�ع ا�*/ Lbت م�1�*/ �	 Rو�� R�1 ع، ی�6ض!
��� م���*�� ا�L#6 �4 أی�م 	� اً
��م�ت ا��6�/�ی� +

�ً�1!
�دل ا�دوار ��5 �یO*�وا ��L#6 ��� ای�م أ�
�م �q2 ن�@m!#ا� . �وم2 ا�#�!/> أن ی�!اصL هhا ا��!:l وی�6 ز م

E��  .یL6C ا�#%*�N أ/�ب م2 ا�##�ر��ت ا�#!:!دة 	� ب��N أن3�ء ا�6
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 ,(دةً روا�� أآ
� ��&���A/ ا�L�د *4(رن� ب&( ن�	` ن�	`” 


� ذ�^ 	� ا��اث ا����� و	��A��&�� . f/ ا�)(���/�وی�

 hVه `* H*)$واة داخ��ً(، و,��-( ا��)�*�اض�` ا�&

  “.ا9*�ر
  

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

�ءات ا/��#��Gآ� ان�& �	 

 

  

  �� 	� ا�&]س�� ا��ا��ةا��Aو0(ت 	� ا��وا

  

 �C2، ی�@m!#روا�� ا� �	ت ا�$�ی�6 ��$!ق و�م> ا��3!

#1�ل أن@$)E 	� وض> ص�6�	E(��6 د	> . أرب�ب ا

 �روا�� وب��ت أ R�1�h�:اب ا�5!ادر ا�C�ی�ة، ب�%#

 2�@m!#ا� Rإ� }��
� 	� د	> ن@( ا�#ً
ی�ون ا�م� ص6

وأ&�ر . �5���9ا�3����2 ا�hی2 یvدون ن@( ا�دوار ب$
� ا�

bدرا�� :�9 �آ �	رآ�2 �G#ل ا��#1�� م2 أرب�ب ا

4%��� R�1ت أ�م!ن روا�� وب��Nی E(دوت آ!م أن 

2�����رن� ب#� ی�	> ��#!m@�2 ا�3Nد م�C2 ا��@m!#��.  

  

��1 L73ا��� ی Pد و���Cن ا�!@m!#ا� ��ض�هNت ا��� ی���
�ع ب�2 ا��وا�� وا�$���� ون��P�h� �C، ب�أت ا�@C!ة ب(

�ء ا�hي یG)� �*!رات ب�رزة%
  .ا�#!m@!ن ا�3���!ن، وخ�ص� 	� /*�ع ا�

  

�رات وأص
z ا�م� أآ�N6� �b�اً بq)!ر أ�!اق ث%�ئ�� 	� �!ق Cی�9 اN$� ت ا�53!م���ا�$5%��، وب���+E م2 �*
�] ا�$�*

�رات R�1 زی�دة Cی�رات ا�!��ات ا�$5%��ا�:n ض��، ازدادت��رن� بN6!د خ�ل ا�$%!ات ا�����N ا�#N96 مOا� Rی�ة إ��Cا� 

�دم�2 ا�C�د إ�R م�ن م�%�6 N�� �
$%��43 �5���9 ا��G�6# أR�1 ب
��� أص����، وبًNب��ر ا���ص� ب��!��ات ا�#v:�ة �:Vا

�رن� ب#2 هE م 2�#�N	� ��P ا�#�ن م%h 	��ة \!ی��، م�د	> أرب�ب ا�L#6 إ�R �1ض ب��ت أm!#�� R�1@�2 ا�C�دNم.  

  

�ن إ�R إن و:!د ا����@�و/�ت 	� ا��وا�� وا�
��ت 	� ا�#�v$� ی��] ب��@L6 �!��اً ب�2 ا�#!m@�2 ویvدي 	� ب6| ا

R�121 روا�� أ j3
�ت أخ�ى ��$�vم R2 إ��m!#ل ا��Nان�.  

  

  ا����Uات ا��ی&��kا	�� 	� ا�$&(��

  

21 j3
#1�ل ا��وأص
43 .  م7�در ب�ی�� ��#6���م> ازدی�د ا��3�ی�ت 	� �!9�m ا�#6��� ا�)%�ی�، ی!اصL أرب�ب ا

�ن –ا��!اق ا����N�ی� %
� – م�7 و��Nی�	أ ��ف أ�!اق :�ی�ة وم2 ب�%)G�5ا� Eی� � �Rq3 ب�ه�#�م أآ
� م2 ا�$�ب] ب�%#

��/�Gا� �  .و�
RN م$~�� ا���p ا�6�ئ] ا�آ
� ��خ!ل ا�#6��� مP�� 2 ا��!اق. وأوروب
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ا,��ن( اس�oم ا�\"(وى */ ا�T9(ص ا�Vی/ ی�س��ن ” 

e�4�� JP
وخoل . أ*�اً� إ�M بoدهJ ا9ص��� بpن روا�

  “ .ا�PT9 ا�����4 ا�&(ض��، �J ی�)�ث أ�� ,/ ا�&�ض�ع

  

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

6�ت ا��C ئ��
 	� مC#!�1 ا/��#�� م���77 ب#

4��
���ا���0$(ت ا�&  

  

و/�ل . #�ار ار�@�ع ا��وا�� م> م!اص�� ا��hبhب�ت 	� ا�/�7�د و�!ق ا��!R�1 9�m ا�#$�!ى ا�/��#�م2 ا�#�!/> ا��

�رآ�2 	� درا�� :�9 G#ی� ا��G
��%4مEq6 م�راء ا�#!ارد ا�� �%$�� � دوت آ!م أن ه%�ك أه�ا	ً� �!�m@�� آ
��ة �E وض6)

�دم� و�!/> مE(#q6 أن �5!ن ا� ی�دات 	� ا��وا�� 1�م Nم 2009ا��� &)�g ا�6#� �(�
& 2008�
  . أو ب#6��ت أآ

  

�����ت ا�$!ق ا�3���. و��!ا	] هgh ا��!/6�ت م> أ�

وب���+E م2 أن أ�6�ر ا�%@H ان�@4O إ�R �� م� م2 

�رن� Nال م��@�6 م �� �(%5� ، �Nب�� ا�6���� ا�$(��م$�!ی

 L5Gر ب�6��ب$LC أ�6�ره�، و��R �! ان�@4O ا

1�م :hري، ��$��pق �~ث� L5Gد ب�ب6� �ه� R�1 ا�/�7

و�ی ال ا��E�O م��@6ً� R�1 ن3! آ
�� و��( . 1�ة &)!ر

 �#�$�  �ه%�ك م2 مv&�ات إ�R �!/9 هhا ا��E�O، ب�%#

 ا��� �vث� بL5G ب�رز R�1 ار�@�ع –ا��وا�� 	� ا�)%� 

  .م$�!ی�ت ا��وا�� 	� ا�����، 	� ا�%#! ب~ر/�م ث%�ئ��

  

�Nا� ����Nا� �(&�
L ا��و�ر ا�م�ی�5 و1#] وب6� اN�$ص� م�دم�، ی�6#� ا�R�1 ��b5 �*!رات �3�ث خ�رج ا�#%*�N وخ

�ر ا�ن�@�ض وام��ادg إ�R ا�/�7�دی�ت ا�%�م�� وم%)� ا�)%�Gان� ECب�� و��pاق ا�!��  .و&�ة ا�ن�@�ض ا�#$�#� 	� ا

  

  ا��و�ر ا9*�ی"�

  

L5Gخ��ة وب� ان��6 ا��و�ر ا�م�ی�5 	� اVون� ا

�بL مEq6 ا�6#�ت ا��ئ�$��، ب6� ن3! خ#( Nم zواض

l�#�/ �	 �#�$#ض ا��واذا ا���Nت . �%!ات م2 ا�ن�@

/�#� ا��و�ر ا�م�یR�1 �5 ا�#$�!ی�ت ا�C�ی�ة أو 

ار�@46 إ�R م6��ت أR�1، 	$!ف �!/9 ا�ن�@�ض 	� 

 ��@�� �/�#� ا�6#�ت ا�#��
*� ب��6#�� ا�م�ی��5 م#

آ#� . L�N ا�R�1 HpO م$�!ی�ت ا��وا��ا�#6��� ا�!ا	�ة وی

 E�Oا�� |�@�� Rي إ�!Nم�ی�5 ا���هE ا��و�ر ا$��

�ئ> ا�#$�!ردةO
  .بL5G : ئ� 	� أ�6�ر ا�

  

وم2 ن���� أخ�ى، وم> ا��#�ار ا�زم� ا�#�7	�� ا�م�ی��5، م2 ا�##25 أن ی%�@| ا��و�ر مC�داً م#� یL�N م2 /�#� 

�ا��وا�� ا������C وی$�هE 	� ا�(��  .�#�ار ا�R�1 HpO ا��وا�� وار�@�ع م$�!ی
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�ن . ب�أن( ن�&` ردوداً */ *���A-( ا��(ب�4/” kرا JPإن

	� ا�$�دة */ أوروب( وا�$&H *$-( *�ة أخ�ى وب�وا�� 

  “. س-�ات5 إ�M 4(ن�ا ی�4(ض�نP( */ أH0 */ ��^ ا��� آ

  

  د ا�
�Gی�م�ی� 1�م ا�#!ار

 	� &�آ� �6!دی� رائ�ة

 

 

ن��0` أن ن�ى أداد أآ
� */ ا�"A(ءات ���	� 	� س�ق ” 

  “ �PTاً ا�4(د*��12ـ ا�$&H خoل 	��ة ا

  

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

6�ت ا��C ئ��
 	� مC#!�1 ا/��#�� م���77 ب#

  ا�"�(د ا�C�0(دي ا�$(�&�

  

�ط ا�/�7�دي وخ�ص� 	� ا��!اق ا�#�N�م�، 12&)�ت 	��ة ا�ـ G%ا� �	 �ًm!3م� �ً�#���\vاً 1
وزادت ��ة  &)�اً ا�#�ض�� �

 �
�ت ا�#���� ا��ائ�ة 	� ا�!�ی�ت ا�#�3�ة ان)��ر أو &
l ان)��ر 1�د م2 ا�#�vا�ئ�#�ن، وأزم� ا�$5�د ا�/�7�دي  ب$$

�  .ا�م�ی��5 وأوروب

  

 ن���C ��$�یz ا�6�م��2 و1�م - ون��P�h� �C، و/> �!ق ا�L#6 	� م3%� آ
�ى، وب�أ ا���b5 م2 ا�#)%��2 	� ا��ول ا��pب�� 

 �@�m!ن ا���ع ا���م�ت ویq)� ذ�P ب�Cء 	� /.  	� ا�
j3 21 	�ص L#1 :�ی�ة 	� ا��Gق ا�و�H- و:!د ا�م*

1�ت ا�#)%�� ا�خ�ى�*Nا� �	ر !(q��  .ا�#����، آ#� ی
�أ ب

  

�ت م> ا��Gق /�1 E(� 4ن���9 أول م!:� م2 ا���	] م2 م)%��2 +�ب��2 آ��� ،�Nب�وآ#� ��ث 	� ���ت ا�$5�د ا�$

 أ��اث ا�3�دي �G1 ا�و�H، اض�	� إ�R ا��pب��2 م2 أص!ل �1ب�� أو م$�#�، آ#� آ�ن ا�3�ل م> ا���	] ا�hي �L7 ب6�

�
#�
  .م2 �

  

�ت ا��� ��)j وراء ا�5@�ءات $�v#ت وا��
� ���Gآ$%��وب

ا�#)%�� 	� ا��Gق ا�و�H، ��5!ن ا��!	� ا�#� ای� 	� 

� بl م#� ��6 ز ً
أ1�اد ا�#�&L#6�� 2�3 �*!راً م��

. ا��6ض وی$�ه E	� �L��N م6��ت ا� ی�دة 	� ا��وا��

R�1 ل�#1� ا���@�دة م2 هhا ا��*!ر و�25 /�رة أرب�ب ا

�ط وا�#!/> 	� G%ع وا��*Nرز �$� ا�������9 بL5G ب

ا�#%*�N، اض�	� إ�R /�رة ا�دارة R�1 ا:�hاب أ1�اد 

  .م�6%� م2 ا�5@�ءات ا��pب��

  

 �ًOأی �N*%#ا� �	 L#6ق ا�!� R�1 ��5ی�6#� ا��~ث�� ا��و

 L3$� ب	  �#�� –وبL5G : ئ� R�1 &�ة ا�$5�د ا�6

�ل هhا ا�$5�د إ�R –آ�b أه#�� وبL5G أNان� R�1 

ا�/�7�دی�ت ا�%�م�� وخ�ص� ا��ول ا��ئ�$�� ا��� �7�ر 

2–#6��� إ�R دول ا����� ا��
واذا .  وه� ا�)%� وا�@���

  � ا�hي �E –&)�ت ��P ا��ول آ$�داً ا/�7�دیً� واض3ً

 ��%�@| ا�R�1 HpO روا�� –یR�� L73 اVن 

P�h� �Cم�#!س ن�� L5Gب Hو��  .ا�!ا	�ی2 	� ا��Gق ا
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  ا�$�ا*H ا��-�s&�� ا���0&��

  

ی�#Lb ا�ول 	� ���1 ��3ك ا�53!م�ت :  یvث� �*!ران 	� �!ق ا�L#6 ا�/��#�ا�%�q 21 ا�6!امL ا�6��#��، /�وب�7ف 

6�م��2�� �
$%��وبL5G خ�ص، ��vث� أي ��@�9 	� ا��N!د ا�#@�وض� . ا������C �دخ�ل /!ان�L#1 2 :�ی�ة م�$�ة أآ�b ب

�ل ا�6�م��2 م2 و9�m إ�R أخ�ى و�� ی�Nم6�ل ان� �	ا��اث � ای�  R�1 L#6ا� ���p� R�1 �	 � م6��ت ا��وا�� آ#� &)�ن

  .1�د م2 ا��ول مvخ�اً

  

��Cا��ول ا���� �	 �	�O#ا� �#�Nا� �
و��Cي . أم� ا��*!ر اVخ� 	��#Lb 	� ا��#��ت 	�ض ض�ی
� R�1 ا��خL أو ض�ی

�ً���� 	� ب6| ا��ول ��1(N�
*� Eت و/� ی���	� بL5G :�ي م2 /
L ا�6�ی� م2 ا�53!مO#ا� �#�Nا� �
R ا�/L 	�  درا�� ض�ی


L ا��Nی�N�$#ق و. ا���ب�� ��ن@Nا� Lا�#�اخ� R�1 !ري	و �&�
�g!G ص!رة ا����� �ومLb هhا ا�:�اء ��5!ن �l �~ث�� م

�ت :�ی�ة ��	> م6��ت ا��وا��\!pض Rإ� ������  .ا����N�ی� ا�#��
*� ب6�م و:!د ض�ائ� م#� ��vدي ب
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زی(دة ا��وا�� 	� ا�*(رات

2008 - 2005 ،%

6 .5 %

1 0.3% 1 0.7 %

1 3 .6%

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  �)��H أوض(ع آH دو�� ,�M ��ة

  

  �ب�� ا�&�)�ةا�*(رات ا�$

  

 4pدة ا��وا�� ب���داً 	� ا�%$
� ا�$%!ی� � ی� �ً1��رن� بـ %13.6&)�ت دو�� ا�م�رات ا��6ب�� ا�#�3�ة ار�@N10.7، م %

  .ا�6�م ا�#�ض�

  

J�Kا��  

  

�زا�4 ا��5���9 ا�#��@L5G� �G�6#�� �6 ه#ً� آ
��اً، 

1�م % 15.2وی�!/> أن یL7 م6�ل ا��E�O إ�R ن3! 

�رات ل و�� ا. 2008Cی�ا اhه �	ول �ا�#$�هE ا

6�ر ا�#��@�6 ��#!اد ا�hpائ�� آ�ن4 ��ا��E�O، و�25 ا

1�مً� ب�رزاً هhا ا�6�م �ًOأی . ��Cخ�ف ا��ول ا���� R�1و

 E1�رات ب�ا�خ�ى، ��Rq3 أ�6�ر ا�$�> ا�hpائ�� 	� ا�م

6�ر أآ�b &�ة��  .�5!م� م� یL6C ار�@�ع ا

  

 R�1 9N�  <وض Eه��رات او/� �Cی�9 N� 25ا�$!ق، و� �	ار م3�ود �Nا�� [�N3� �	 رات�Cی�ی� ا�C� R�1 �إ [
�ی*

 l��6ي ب�{ مhرات وا��Cی�ا �	اً ��
� آً1��ل إ�R م% ل :�ی� 	�!ا:)!ن ار�@Nن����دم!ن ا�C�د أو م2 ی�+� بNا� �ا�N6!د، أم

�رات ا�و�ی!:� ا\�ر �#3�ی� .  &)�اً ا�خ��ة12خ�ل 	��ة ا�ـ % 25Cأ ی�
�رآ�"�#2 ی$5%!ن و��ات �5%�� ب#G#م> " ا�

E5%�� �!��ه� [N& �	 )+�ف و�� �	ن !%*Nی2 یhخ�ی2 وا�n 2م$�~:�ی.  

  

�ری� :�ی�ة إ�R ا�$!قN1 <ری�Gن ب�ب� م> دخ!ل م�و�25 م2 +�� . وه%�ك �!/6�ت ب~ن ی�3$2 ا�!ض> 	� �!ق ا��5

�رن� ب��!��ات ا�#�6وض�ا�#�!/> أن یL73 ان@�اج 	� �!ق ا��5�ن ب~ب!Nم��@> :�اً م �
� وا��� �ی ال ا�*�� 	�)m .

�ن� 
1�ت أخ�ى مLb ا�#�6�ن� 1�ص#� ا�م�رات م2 /�� ا�#�6وض 	� /*� �و/�ل 1�د م2 م$vو�� . ا����6#��وا�#�ا	] آ#

�رآ� 	� درا�� :�9 G#وا� �
� م�Nاً �)m!م2 أب h��� ت ا���� م!m@�2 م�3#��2 ب$
�  دوت آ!م أن)E خ$�وا���%4ا��Gآ

E(��@\� �
��  .1�م �!	� خ��رات م2 ا�#�ارس ا�#%

  

�ء�4، �� ال ا�م�رات O� �/ ر� ا�#7N� ا�آ�b – ودب� R�1 و:l ا��3�ی� –وب���+E م2 أن /�رة ا�#R�1 2�#�N ا�دخ

2��%(#�� ��
�ل ا�hی2 ی�+
!ن 	� ����p و) خ�رج ا�م�رات(وم2 ب�2 ا�!ا	�ی2 	� ا����� . &6/ ،E(@ئ�m66 % ی�ی�ون E(أن

�ل N	 رات��ل إ�R ا�م�رات، أم� م2 ب�2 ا�#�N#�2 	� ا�مNن��ا��و�� % 77ا �	ن !N
�� E(أن E(%م– �
 وهgh أR�1 ن$

�Cون ا�����5$�ن ا�#�N#�2 	� دول م�C( ا��6��وم2 ب�2 أهE ا�6!امL ا��� �hCب ا�#�N#�2 ن!��1 ا�@�ص . ����@�ظ ب

�\] ا������C ا�خ�ىا�!�m@�� ا�#�!%#���رن� بNم R�1ة ب�ر:� أ�	��1 ا�#�!�  .	�ة وا�
%�� ا�����3 ا�3�ی�b وا��3ی�ت ا�:�#
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 ” ��
� ��4�(ع ا��(ص 	� *-(	��1داد ا�C$�ب(ت ب(�-

  “.وا�� ا��� یP*�4( ا�4�(ع ا�)"�*�ا��

 

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

�
m!رة أب��رات ب�مG�1 ا��!#Cم �	. 

  زی(دة روا�� ا�4�(ع ا�$(م

  

 �
وأدت هgh ا��*!ة . R�1 روا�� م!m@� ا�53!م� ا��3�دی�% 70، أ�1%4 �5!م� ا�م�رات زی�دة ب%$
� 2007	� ن!	#

–
�ن� ا� ی�دات ا�: Rإ�  �Nب��ع –�رزة 	� ا�$%!ات ا�$*Nد ا�!(: �/��ی� وإ�R ا1p�� ��$	��ع ا�6�م �%*Nروا�� ا� L6: Rإ� 

E(ظ ب�  .ا���ص 	� :hب ا�#!ا\%�2 وا���@

  

 T7� 2ص م6@�� م��ع ا��*Nا� zائ�& Eq6أن م �وب#

1�ت �*Nب6| ا� R�1 �ا��*!ة إ ghث� هv� E� ،2�\!ا��

�ع ا��7#	�*Nا� ��� م2 ا��Gآ�ت م2 و��N] ا�b5. وم%)

 R�1 ت ا�53!م���$�v#ا� Rی2 إ��	ل ا�!ا�Nه�ة ان��m

 Rدن��ئ9 اm!م$�!ى ا� R�1ی�2 وh�@%م$�!ى ا��– 

�لb#ا� L�
� R�1 ��%N5!ادر ا����  .آ

  

  �0ان�/ ا����Tpات ا�L�ی�ة

  

�ن
#1�لأ��ث4 /!ان�2 ا��~&��ات وا�5@��� ا�C�ی�ة ا��� د&%�)� ا�$�*�ت ا�م�را��� ردود 	L6 م��و	)#4 . �� 	� م�C#> ا

 – R�1 أن)� �@�z ام5�ن�ت :�ی�ة، ب�%#� 	)#4 /!ان�2 أخ�ى – مLb ا�$#�ح ��*�ب ب��L#6 ب!/4 : ئ� –ب6| ا�N!ان�2 


�هR�1 E –مLb ا��N!د C� R�1�ی� �~&��ات ا� ی�رة Cل و��#1��رب�ب ا �
$%�� R�1 أن)� �L6C ا��3�ة أآ�b ص6!ب� ب

�m!��7 دورة ا��N�9 . ة��&~� � 	�/4 – ا��� صL�($�� 4## ا�L#6 بN6!د /��7ة ا�م� �#�ة ��� أ&)� –" م)#�"أم

L#6ق ا�!� �	 �
�ن)� �N3] م�ون� أآ �و�25 ��5@�)� م#�ث�� ���5@� ��&��ة ا/�م� 1�دی� و�ی#25 �3!ی�)� إ�R . ا��$3�نً� أو��ً

�ء بL5G دN
� 	� ا�ً
�ذب��)� م3�ودة�~&��ة ا/�م� اذا آ�ن ا�#!9m را+: L6: �  .ائE، م#

  

 �	)K&ا��4&� ا� �
  )VAT(ض�ی

  

 �	�O#ا� �#�Nا� �
�ت ا�%)�ئ�� �#�1�د ض�ی
. 2009وا��� م2 ا�#�!/> �%@�hه� 	� ا�م�رات ا�6�م ) VAT(ی�E ا1�اد ا�����

 �
�ت :�ی�ة R�1 ��آ� ا���~ث��وم2 ا�L#�3# أن ی5!ن ���Oی\!pوأن �3�ث ض E�Oا�� �
وا�� وا�
��ت  R�1 ن$

  .ب���+E م2 أن �P�� EC اVث�ر ��R�1 �#�6 ن$
� ا��Oی
� وا��� �E ی�E ا/�اره� ��R اVن
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زی(دة ا��وا�� 	� ا��$�دی�

2008 - 2005 ،%

7 .4%
6 .5 %

7 .7 %

9 .8%

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

1 2%

1 6%

1 7 %

1 8%

:�ة

�
ا��

ا��م�م

ا��ی�ض

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

زی(دة ا�یL(رات �"H *�ی-�

2008 �ی� أ+$*( p� ً12 &)�ا ن$
� ا� ی�دة ا�#"!ی�، خ�ل 

  ا�&&�"� ا�$�ب�� ا��$�دی�

  

 �
� خ�ل 	��ة ا�ـ % 9.8ار�@46 ا��وا�� 	� ا�$6!دی� ب%$ً
  .	� ا�$%� ا�$�ب�N% 7.7 &)�اً، م�N�12 2ی

  

J�Kا��  

  


� ا��E�O ا�1�دت ا�$6!دی� أن �5!ن ن$)0 ( Eq6م �	

و�~�� ن$
� ا��E�O ا�6�م . 	��ات ا�N6�ی2 ا�#�ض��2

 ����ب� - % 11.2 وا��� م2 ا�#�!/> أن �
�{ –ا�3b#ب 

  . ا�) ة

  

�رات وار�@46 Cی�ض ا��د وخ�ص� 	� ا��ی� L5Gب

وا�#%*�N ا��G/�� م> ار�@�ع ا�*�� R�1 ا�!��ات ا���%5$ 

آ#� ار�@46 . � ا��6ضم2 ا�!ا	�ی2 وا� ی�دة ا�#3�ودة 	

 E��ا�6�ر ا�#!اد ا�hpائ�� آ#� ه! ا�3�ل 	� دول ا�6

  .ا�#���@�

  

� م2 2008	� ی%�ی� ًCم�و&#�4 ا�:�اءات .  نN*� ���@�9 ��ة ا��E�O 	� ا�
�د17، أ�1%4 ا�53!م� ا�$6!دی� ب�ن

 �
���� وم�ا/���ت R�1 ر�!م ا�����اد وا���م�ت ا�53!م�� ودE1 ا�$�> اO�@�� ،ري�Cا�� �pر ��3� م2 ا��6��ا

 �
�دم�% 5اض�	� إ�R زی�دة �%!ی� ب%$Nث ا�$%!ات ا��bم خ�ل ا���ع ا�6*Nا� �@m!روا�� م R�1.  

  

 2�#�N#ی� ا���هE ا��E1 ا�53!م� ا�!ا�> 	� �#� �وب�%#

 [N3� E� ،ر�6��بL5G : ئ� مn 2ث�ر ار�@�ع ا

 E�Oا��!اء ا�� �	ح ا�#*�!ب �C%:�اءات ا��ا �	

�ری� ب~ن ا�53!م� ��رس 1�داً م2 N� ك�ا�
�د، وه%

وآ#� ه! ا�3�ل 	� دول خ����C . ا�:�اءات ا�C�ی�ة

6�ر أن ی�!اصL 	� ض!ء ��أخ�ى، ی�!/> �ر�@�ع ا

 ��#��ان�@�ض ا��6ض 	� ا�!��ات ا�$5%�� وا�6!امL ا�6

  .مLb أ�6�ر ا�$�> ا��� ���@> 	� آ�	� أر:�ء ا�#6#!رة

  

  "ا��$�دة"

  

�م ا�T73 آ3�ود أدنR�1 R ا��Gآ�ت " ا�$6!دة"$�#� ا�53!م� ا�$6!دی� 	� �*
�] /!ان�2 ا��!\�2 �qوا��� �@�ض ن

�ع ا���ص*Nا� l(:ي ی!اhی6%� ا��#�ار ا��3�ي ا��1�م . 	� م$~�� �!9�m ا�#!ا\%�2 ا�$6!دی�2، م L5Gت ب�و�25 ا��Gآ

 و�
hل ��P ا��Gآ�ت :)!داً أآ
� 	� �2��6 و��ری� ا�#!ا\2�% /
�P�� 4 ا��N!د آ~م� وا/> و��5@4 م> ��P ا�N!ان�2،

  .ا�$6!دی�2
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 ” H
�� 18,-�*( اس��&  ا�\�آ� 0o*اً، 0(ل �� ز�PT 

�-( 	� (/ ا�-�(ء 	� و�(�� ��ی-(، 9ن-( أنv �ی&"--( �$���

���)�	� ا�\�P )... ا�4�)ع ا�Vي ی�((ج إ�M ,&(�� ن

� ا�
�ء ب�$��/ ا�$-(ص� ا�&(ض�، �M�, )-�C ا�ذن 	

���)�  “ا�-

  م�ی� ا�#!ارد ا�
�Gی�

�ت 	� ا�$6!دی�	� &�$%Cآ� م�6�دة ا�� 

  

 �ًN

L اخ���ر ا�#�&�m!�� 2�3@� –وم2 ن���� ا�!ا	�ی2، یvث� &�ط ا�73!ل R�1 ا��~&��ة مN�مً� م2 :%$��ت �3�د م$/ – 

��@�m!ا�� �(��
�ن� وم�ون�)� 	� ا��6�مL م> م�*�:��ب� R�1 /�رة ا��Gآ�ت R�1 �2��6 اC���ا R�1 �، م� ی�6] /�ر�)

E��  .��@�ص ا�#���� أو ا��6�مL م> �mوف ا�$!ق ا�#���pة �!ل ا�6

  

  �1ای� 	�ص ����� ا�ن(ث

  

�رآ� ن$�ئ�� أآ
� 	� ا��3�ة ا����#6 Gن3! م l:!ی�6 ز ا��

	� ا�##��5 م#� ی$�1� 	� ��@�9 ا�R�1 HpO ا�#!ارد 

ء ا�$6!دی�ت وه%�ك اه�#�م م�%�م� م2 ا�%$�. ا�
�Gی�

 R�1 ت�ب�خ!ل �!ق ا�L#6 وا��6�اد أآ
� م2 /
L ا��Gآ

�ر 	� ا:�hاب ا�#6��� ا�%$�ئ��، اض�	� إ�R ان@��ح #b���ا

  .أآ
� R�1 أ	5�ر ا�53!م�
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زی(دة ا��وا�� 	� ا��xی 

2008 - 2005 ،%

6 .9%

8.0% 7 .9%

1 0.1 %

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

ا��ی-(ر ا�"�ی�� 

2008 - 2007 �بL ا��و�ر ا�م�ی�5، Nم

3 .4

3 .5

3 .6

3 .7

3 .8

Jan  07 Jan  08

OANDA :ا�#7�ر

 ��ط دی%�ره
ا�5!یP@� 4 ار�
ب���و�ر ا�م�ی�5

  دو�� ا�"�ی 

  

، ب6� أن %10.1ب�4p ن$
� ا� ی�دة 	� ا��وا�� ب��5!ی4 

  .ا�6�م ا�#�ض�% 7.9آ�ن4 

  

J�Kا��  

  

ب��N أر:�ء ا�����، �ی ال م6�ل آ#� ه! ا�3�ل 	� 

1�مً� آ
��اً وراء زی�دة ا��وا�� RN
� ویً���1 E�Oا�� .

�رات، ام� أ�6�ر Cی�ا �	 E�O��5 ا��Gم EC� zوی�!ض

ا�#!اد ا�hpائ�� 	N� ار�@46 ه� ا�خ�ى م> أن ا�ر�@�ع 

��( ب%@( ا�ر�@�ع ا�h &)�ن�g 	� ا��ول ا������C ا�خ�ى 

  .�53!م� ��$�> ا�hpائ��وذ�P ب@LO ا��E1 ا

  

E�Oت ا���\!pائ�� وض�Gة ا�!Nو�� ���@�| ا��و�25 . آ#� /��4 ا�53!م� �EC ا��Nوض ا��� ��!	� ��#!ا\%�2 	� م3

�ه#4 	� ار�@�ع � �Nب��ب)� خ�ل ا�$%!ات ا�$Gدات م�ا� ی�دات 	� ا��وا�� ا�#N�م� �#!m@� ا�53!م� وا��� �~�� ب6� زی

�ت \!pر ووض46 ض�6���ع ا*Nا� �	م��2 �:�ی�ة R�1 أرب�ب ا�L#6 ��	> م$�!ى ا��وا�� ��#!ا\%�2 ا�5!ی���2 ا�6

  .ا���ص ��5!ن R�1 ن@( م$�!ى زی�دات ا��وا�� ا�53!م��

  

�/ ا�$&��(�  

  

�:~ت ا�5!ی4 :��ان)� ب���1ن 2007	� &)� م�ی! 	 ،

� ب���و�ر ا�م�ی�5 ا�hي ا��#� (��#1 H
 21	P ار�

. وربH ا�6#�� ا�5!ی��� ب$�� م2 ا�6#�ت�$%!ات \!ی��، 

% 8وم%h ذ�P ا���ری�، �3$2 ا��ی%�ر ا�5!ی�� ب~آ�b م2 

�بL ا��و�ر ا�م�ی�5 وا�6#�ت ا������C ا�خ�ىNم .

ون��P�h� �C، ار�@46 /�#� روا�� ا�!ا	�ی2 	� ا�5!ی4 

 R�1 ا�73!ل �	 ��$	�م#� م%z ا��Gآ�ت ا�5!ی��� م� ة �%

ت وخ@9 بL5G : ئ� م2 ا�HpO ا�hي ا�5!ادر وا�5@�ءا

  .خl� <O أرب�ب ا�L#6 ��	> م$�!ى ا��وا��
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زی(دة ا��وا�� 	� 0��

2008 - 2005 ،%

7 .9%

1 1 .1 %
1 0.6%

1 2 .7 %

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  دو�� 0��

  

 �*Nا��وا�� ب �	دة �، و�#Lb %12.7ب�4p ن$
� ا� ی


� ا�#$��C ا�6�م ا�#�ض� $%���رن� بNاً م��
1�ًَ آ�ار�@

 �p��
  %.10.6وا�

  

J�Kا��  

  

	� ��!اصL ا�%)�O ا�/�7�دی� 	� /*� ویN�ر �EC ا�%#! 

و�6�ن� /*� م2 نTN 	� %. 11.8ا�/�7�د ب3%! 

 ،�G�6#9 ا����5� �	 ��
ا��6ض م#� ی%�� l%1 ار�@�ع آ

 �	 E�Oن$� ا�� R�1م2 أ �(�	 E�Oا�� �
و��6
� ن$

�N*%#ا�.  

  

1�مL مvث� 	� ار�@�ع ن$
� ا��j�� E�O ار�@ Eرات ا�$5%�� اا�#��@�6 أه�Cی�ا �
46 وآ#� ه! ا�3�ل 	� ا�م�رات، ��6

 �
�رات ب%$Cی�ة ا�ـ% 26ا��	ض��12خ�ل �6�ر .  &)�اً ا�#��آ#� ���@> أ�6�ر ا�#!اد ا�hpائ�� ���3] ب#$�!ی�ت ا

وأدى هhا ا�!ض> إ�R ان�@�ض ��ری�C 	� ا�#�اخ�L ا�7�	�� . ا�6��#��، و�یp*� ا��E1 ا�53!م� إ� 1�داً /��ً� م2 ا�$�>

#1�ل R�1 زی�دة ا���رن� ب��خ���رات ا�خ�ى ا�#�!	�ة م#� أ:
� أرب�ب اNم �$	��وا�� وا�
��ت ��5 ی
N!ا 	� وض> �%

  .	� دول ا����� ا�خ�ى

  

  زی(دة روا�� ا�4�(ع ا�$(م

  

�ع ا�6�م، وخ�ص� ا�#!ا\%�2 ا�N*�ی�2*Nا� �@m!روا�� م �	دات وا��6 �وم2 +�� . أ�1%4 ا�53!م� ا�6�م ا�3��� 21 زی

R�1 ث� ا��*!ةv� أن L#�3�#صا���ع ا��*Nا� �	م��2 ��ع ا���ص ب$
� /�� 1�د ا�#!ا\%�2 ا�N*�ی�2 ا�6*Nروا�� ا� .  

  

  "PT(دة ,�م ا�&&(ن$�"ا*"(ن�� اس4(ط �Tط 

  

�ئ@)E 	� ا��و��mو ���p2 ب��
وب6� . \
4N /*� وم%h 	��ة \!ی�� أ�� أآ�b ا�N!ان�2 ص6!ب� 	� ا�#%*R�1 �N ا�!ا	�ی2 ا��ا+

�ت م2 &�آ�ئ)� ا��و��\!pری� ا�#���77ض�Nا�� gآ�h��و��R م!1� . �2، ب�أت ا�53!م� ب�را�� ��@�9 ا��N!د �$� م

ا1�اد هgh ا��را��، �E ی�E ا��1ن ر�#�ً� 21 أی� ا:�اءات ب���+E م2 أن م�راء ا�#!ارد ا�
�Gی� ا�hی2 &�رآ!ا 	� درا�� 

 9�:4%��#1�ل وm@!ا أ&��صً� آ�ن!ا ی6#�!ن م>  دوت آ!م /��!ا أن ا�م!ر أص
43 اآ�b م�ون� وأن ب6| أرب�ب ��ا

�$	��ت م%(:.  
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زی(دة ا��وا�� 	� ا�
)�ی/

2008 - 2005 ،%

6 .3% 6 .4%

8.1 %

1 0.5 %

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  *&�"� ا�
)�ی/

  

هhا % R�9.0 ‘وب�%#� ی�!/> وص!ل م6�ل ا��E�O . ا�6�م ا�#�ض�% 8.1م2 % 10.5ار�@46 ا��وا�� 	� ا�
�3ی2 ب#6�ل 

E�Oم2 م6�ل ا�� R�1ا�!���ة ا��� �#�46 ب�وا�� أ ��C�3ی2 ا��و�� ا����
  .ا�6�م، آ�ن4 ا�

  

 �Cن�� ���م!m@� زی�دة روا�� و:�ء ذ�P بL5G أ�

 �
�ع ا�6�م ب%$*Nص� روا�� %  15ا��ا�6�م ا�#�ض�، وخ

وب#� أن 	� ا�
�3ی2 أآ
� ن$
� . ا�#!ا\%�2 ا�
�3ی2��%

�ع *Nدة روا�� ا���ع ا���ص، أدت زی*Nا� �	م!ا\%�2 

�ع ا���ص *Nر ا��
. ا���ذ ن@( ا��*!ةا�6�م إ�R ا:

��ب�ت ا���  خ�ىو�L#G ا�6!امL اN%�� �ط ا�#� ای�G%ا�

 Rإ� �	�ا��� ا�53!م�� ا�ص���ت 1 زت ص!�)�، اض

�ل ا�!ا	�ی2 Nان� R�1 د!�Nوأزا�4 ا� L#6!ق ا�� �	أ/�ت 

  م2 و�m@� إ�R أخ�ى

  

H&$ت س�ق ا�)�oاص  

  

�ش ا�6�م، دخL ب�ن�م� اص���ت �!ق ا�L#6 ا��� ��6
� اصN%ت وا��ت �5!م�� \#!�� ب6� أرب> �%!ات م2 ا�#�او���

 دو�ر 300وب#!:� ا�
�ن�م� ا�ص��� �N!ان�2 �!ق ا�L#6، �@�ض ا�53!م� ر�#ً� ب�N#� . ��2008  ا��%@�h 	� ی!��! 

�ع ا���ص*N�� �
$%��. أم�یR�1 �5 ا��Gآ�ت 21 آL م!9m وا	� �%!یً�، 	� م3�و�� �9�m!� L6C ا�
�3ی%��2 أم�اً :hابً� ب

�ل ا�!ا	�ی2 مL#1 2 إ�n Rخ� م#� 1 ز م�ون� �!ق ا�L#6 	� ا�##��5و	� ن@( ا�!/4، �#4 ازNان� R�1 د!�Nا� Lا�� آ.  

  

 دوت آ!م إ�R زی�دة ��آ� �%LN ا�#!m@�2 ا�!ا	�ی2 م2 ���%4وأ&�ر م�راء ا�#!ارد ا�
�Gی� ا�hی2 &�رآ!ا 	� درا�� :�9 

#L إ�R زی�دة ا��وا�� ��3#�	E(��1 �q، وم2 و�m@� إ�R أخ�ى ب6� �*
�] ا�ص���ت ا�C�ی�ة، واض*�ار أرب�ب ا�6

L
N#م ا��  .و/� ی��@> م6�ل ا��E�O م> ار�@�ع ��5@� ا�#6��� ا�!ا	�ة ن���C ����!م ا�53!م��. ا�#�!/> ا��#�ار هhا ا�3�ل ا�6

  

وآ�ن4 م$!دة ا�ص���ت /� &#�4 ا/��ا��ت ب�زا�� �T7 ا��!\�2 بL5G آ�مL و	�ض ر�!م 9�m!� R�1 ا�!ا	�ی2 

R�1 م$�!ى أR�1 ب��b5، م� ی6%� ب��@L6 ا��
�ال ا�HpO ا��%�q#� ا�3��� R�1 ا��Gآ�ت ��!9�m ا�#!ا\%�2 ب�م���زات 

�ری�C� .2�\!ن$� ا�� R�1 ء�Nب�ا���!م م> ا |�@�� R�1 ا�53!م� �
#1�ل ����!م ا�6���� أ:�  .و�25 م6�رض� أرب�ب ا
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زی(دة ا��وا�� 	� ,&(ن

2008 - 2005 ،%

5 .9% 5 .6%

1 1 .0%
1 2 .1 %

2005 2006 2007 2008

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م�
ا�#7�ر: ا��

  س��-� ,&(ن

  

�*!رات درام�����5 	� &)� ا�/�7�د ا�#6�ن� أآ�b ا�

  .ا�#%*�N خ�ل ا�$%��2 ا�#�ض���2

  

�ت و��R 	��ة /�ی
� أدنR - و�~�� ا�$*%� C� ا��� 

 �	 E�Oت ا���م6� Rدات ا��وا�� وأ�� أدن�م$�!ى � ی

� 	� زی�دات –ا����� ً�Gم�� وهً��� ب6� /*� وا�م�رات �

E�Oن م2 . ا��وا�� وم6�ل ا���وار�@46 ا��وا�� 	� #1

12006�م % 5.6 Rم % 11.0 إ��12007 Rوإ� 

12.1 %��� .ا�6�م ا�3

 

�ری> ا��*!ی� ا�#�%�م�� وار�@�ع �5���9 ا��G�6# بL5G م�$�رع وزی�دة Gم � وی6!د ا�$
� 	� ذ�P إ�R 1�د م2 ا�6!امL م%)

�ح #$���ع ا�6�م �R�1 2��%$ ا��!ا�� و��3ی� �!ق ا�L#6 ب*Nا� �@m!ی2 روا�� م�	ل ب���3!ا�Nن���ی� مL#1 2 إ�n Rخ�، ب

#1�ن ��#6��� ا�!ا	�ة lم�N� �  .اض�	� إ�R ا��%�	( ا�G�ی� م> :��ان ا�$�*%� ا��� �N�م روا�� أR�1 ب��b5 م#

  

 Rإ� E�Oم6�ل ا�� L7ع % 13.5وی�!/> أن ی��ب ا�ر�@
هhا ا�6�م وه! م2 ب�2 أآ
� ا�#6��ت 	� ا�#%*�N، و�6!د أ�

�راتبL5G آ
�� إ�R ا�%TN ا�3�د 	� أ1Cی�ع ا� دوت آ!م، ار�@46 ���%4و�$� درا�� :�9 . �اد ا�!��ات ا�$5%�� وار�@

�رات ا���%5$ 	� #1�ن م2 ن3! Cی�ة ا�ـ% 42ا��	ء ا�����12خ�ل �.  &)�اً ا�#�ض�� وه� ا�%$
� ا�R�1 	� آ�	� أن3

�رات آ�ن4 �)� ن��ئ� /��Cی�ا �	ع �
H ا�ر�@O� :�اءات ا�53!م���و أن ا�

�] ��P وی*� l:ت ا��� �!ا��� ب$
� ا��3�ی

  .ا�:�اءات

  

وآ#� ه! ا�3�ل 	� م%�\] ا����� ا�خ�ى، ���@> أ�6�ر ا�#!اد ا�hpائ��، و�E ی@�z ا��E1 ا�53!م� ا�#R�1 �7�N 1�د م2 

6�ر ا�#��@�6������ 	� ��@�9 �1ء ا��  . ا�$�> ا

  

6�ر R�1 ا�#!ا\%�2، أ4%�1 ���ع ا�6�م 2008ا�53!م� 	� 	
�ای� و���@�n 9ث�ر زی�دات ا*Nا� �@m!روا�� م �	دة � -  زی

و��هE ذ�P، 	� ض!ء ر	> ا��وا�� .  	� ا�#�ئ�43 إ�R 5و��او�4 ن$
� ا� ی�دة م2 . ومE(#q6 م2 ا�#!ا\%�2 ا�#6�ن��2

 �
� ا���ص % 15ب%$*N> روا�� ا�	د �	ص، ��ع ا��*Nا� �	ن��2 �إ�R م$�!ی�ت ا�6�م ا�#�ض� ون$
� ا�#!ا\%�2 ا�#6

R�1أ.  

  



��2008آ� ا��وا�� وا�
��ت 	� ا�����                                                                               

 

 25

  ا�C(ءات *�A�ة: *�)?

  
  

  ��زی` ا��وا�� وا�
��ت
 

��� ب�ل ا�$25 ب�ل ا�#!اص�ت��  ا��ا�� ا

8% 30% 62% �*/ 
 ا�م�رات 63% 27% 10%
#1�ن 68% 23% 9% 
 ا�$6!دی� 74% 19% 7%
 ا�
�3ی2 74% 19% 7%
 ا�5!ی4 77% 16% 7%

  

�q6: م��
� ��ب)$� E� م��ض!ن ب�ل �25 وم!اص�ت بL5G م%@L7 21 ا��ا�� هgh ا�ر/Nی2 ی�h2 ا��@m!#ت ا�!اردة م2 ا���ن�
�� �ً
�ً1!*Nم �ً
�ض!ن را�Nی2 ی�h2 ا��@m!#ء ا��%bا�� Eو� ،�����	�R*6 بL5G �� م2 /
L ) مLb ر�!م ا�#�ارس(أم� ا�
��ت ا�خ�ى . ا

�داء م2 ه�  .hا ا��L��3أرب�ب ا�L#6، وا��b%�4 ا�#�	!1�ت ا��N�6�# ب
  

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م: ا�#7�ر�
  ا��
  
  
 

Hر */ دخ)Lی�ا �
�  ن
 

�راتCی�ا <	�� R�1���� ا�3� ا��  

40% �*/ 
 ا�م�رات 34%
#1�ن 28% 
 ا�5!ی4 27%
 ا�
�3ی2 26%
 ا�$6!دی� 22%

 

�ن :�9 ���%4 دوت آ!م: ا�#7�ر�
  ا��

  
  
 

  ا�)� ا��س&� اM�, M�,9 زی(دة ا�یL(رات
2008  

 

�راتCی�ا <	�� R�1���� ا�3� ا�� �N*%#ا� 

5 %HN	 �
m!أب 
 R�1أ �� �(6
�ر ��$%� ا�و�R، ی�Cی�دة ا� دب� %5و/9 زی

2��%� Lدة آ�� زی(6
�ر ��bث �%!ات، ی�Cی�دة ا��ر/� و/9  زیGا� 
�رCی�و�� �$� م$�!ى ا�� ��ود م�@(6
�ر �%��2، ی�Cی�دة ا� /*� و/9  زی

� �� أR�1 و/9  زی(6
�ر ث�ث �%!ات، ی�Cی�دة ا�#1�ن 7% 
 

  ا�937 ا�#���3: ا�#7�ر
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J�Kا�� 
% 

 

  * 2007 †ت 2008 †ت 2009

  ا�م�رات 14.0% 15.2% 13.0%
 ا�$6!دی� 4.0% 11.2% 10.8%
 ا�5!ی4 5.5% 13.5% 12.5%
11.9% 14.2% 13.7% �*/ 
 ا�
�3ی2 4.4% 9.0% 8.8%

12.0% 13.5% 5.9% � ن#1
 

�ن�ت ا�53!م��: �N�ی�ي *�
  /� ی���9 21 ا�
6�ت†/!�   
  

�ن( ی!ن�4: ا�#7�رCای5!ن!م�$4 ان����  
  
  
  

  ا�-&� ا�C�0(دي
% �N�N3ا� ��� ا����p 	� ا�%��� ا�#��3 ا�:#

 

  * 2007 †ت 2008 †ت 2009

 ا�م�رات 7.5% 8.5% 7.5%
 ا�$6!دی� 3.5% 7.2% 5.1%
 ا�5!ی4 4.7% 8.1% 5.0%

13.4% 11.8% 8.4% �*/ 
 ا�
�3ی2 7.0% 7.0% 5.1%
#1�ن 5.6% 6.2% 6.2% 

 

�ن�ت ا�53!م��: �N�ی�ي *�
  /� ی���9 21 ا�
6�ت†/!�   
  

�ن( ی!ن�4: ا�#7�رCای5!ن!م�$4 ان����  
  
  
  

 ا��"(ن
 

���  )ا�#�ی�2 (ا�:#

 ا�م�رات 5.2  
 ا�$6!دی� 24.3
 ا�5!ی4 3.4  
  1.2 �*/ 
 ا�
�3ی2 1.0  
#1�ن 2.7   

  
�ن( ی!ن�4: ا�#7�رCای5!ن!م�$4 ان����  
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  أس��ب ا��راس�

  

�نً� Vراء �
 &�آ� وم�v$� آ
�ى 3,000 م)%�ً� م2 29,000ا�1#� ا�
R�1 j3 درا�� :�9 ���%4 دوت آ!م ا��� &#�4 ا��

�ت دو��� $�vت م���3 وم��ءات م> 1�د م2 م�راء ا�#!ارد ا�
�Gی� ��GآNو� �N*%#ا� �	 Rا� �	��L#6 	� ا�����، إض

  .م7�در ا/�7�دی� آ�ّ�� وم!اد ص3�	�� وا�1م�� م�6�دة

  

 R�1 ن ا���5ون���
�ن�ت ا�5#ّ�� ���وا�� ا�#!:!دة 	� ا���Nی� R�1 م�6!م�ت /�م)� ا�#!m@!ن م2 خ�ل ا���
وا�1#�ت ا�


�ن و����3)� ا�7�ئ�ً� ��!ص!ل إ�R ا�%��ئ� &
�5 ا�ن��ن4 ب����p ا�ن��C ی�، و�#4 درا�� ا�:�ب�ت R�1 أ�"�� ا����

g�1أ gآ!رh#ن ب�2 . ا���
�ض!ن دخً� �%!یً� ب�2 60 و22و��او�4 أ#1�ر ا�#��Gآ�2 	� ا���Nی� �12,000 1�مً 

�ء م2 +ّ��وا .   دو�ر أم�ی20,000�5و%bوا�� ،E(���س ا� ی�دة 	� ا��وا�� ��#!m@�2 ا�#!:!دیR�1 2 رأس أ#1�/ Eو�

E(@ئ�mا�@��ة م2 أ:�ی4 .  خ�ل ا�@��ةو �	ا1�اد ا��را��  E15و� R30 إ� �
#�
� 2008.  

  

  

�����E5 وا��@$�را�E5 �!ل هhا ا���Nی� إ�R ا�6%!ان ا��N��6� ل�  :وی#25 ار�

research@gulftalent.com  

  



��2008آ� ا��وا�� وا�
��ت 	� ا�����                                                                               

 

 28

  ��ل ��3 �(�-  دوت آ�م

  

Lb#� 4 دوت آ!م%��� 9�: m!��� 4ن��ن��5 ا
& R�1 �ا�#!/> ا��ائ L#G� ت��1�ة ب��ن/ P�#��5ون� و���أ�9 9�800 ا 

��@�m!ت ا��1�ت وا�@"�*N:#�> ا� �	ات م�#� ة ی6#�!ن �
و���6 ا��Gآ� دوره� آ#7�ر أ���� ��5!ادر . م)%� ب�

 R�1 �ی ی �#� ��
%:�و�N> م5��� ا��Gآ� .  رب L#1 ووآ��� �!9�m 	� آ�	� أن3�ء ا�#%*2000�Nوا�5@�ءات ا�#���3 وا

ئ�$�� 	� دب� و�p*� أ�!اق ا����� ا��� �L#G ا�##��5 ا��6ب�� ا�$6!دی� ودو�� ا�5!ی4 ودو�� /*� وم#��5 ا�
�3ی2 ا��

  .و��*%� #1�ن ودو�� ا�م�رات ا��6ب�� ا�#�3�ة

  

��	�7�ل و��73!ل R�1 م�6!م�ت اض���:  

  

• Hو��  www.gulftalent.com            : ا�@�ص ا�!�m@�� 	� ا��Gق ا

  

  

• L#6ب ا���رب 9�m!ت ا��� www.gulftalent.com              : خ�م

                   Tel +971 4 367 2084 

  

• Hو�� www.gulftalent.com/HRZone       : أب3�ث �!ق ا�L#6 	� ا��Gق ا

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

<
 ا�#$vو��� و�N!ق ا�*

 

HN	 ����9 ���%4 دوت آ!م و����1 ض#�ن ص�3 أو . ی�7�N ا����ام هgh ا�!ث�R�1 �N ا�+�اض ا�#�6!م�: L#3���و

 م2 ا��!ال، وی�L#3 م$���م)� ��7یً� م$vو��� �#�م ا�#�6!م�ت ا��� ��3!ی)� ا�!ث��N و�م$vو��� ا����ام)� ب~ي ��ل

�  .ا��#6��l ��#�6!م�ت ا�!اردة 	�)
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